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Avant 

Remontée hétérogène

Besoin de transparence, 
d’analyses

Après

Reporting structuré

Renforcer la comparabilité

HARMONISATION FINANCIERE
RAPPEL DES OBJECTIFS

Objectif : 1 ambition commune => des 
indicateurs communs
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HARMONISATION FINANCIERE
PROPOSITION DE CALENDRIER DE TRAVAIL

Temps 1 : à la prochaine date de clôture

Proposer un modèle de remontée 
des informations financières sur 
la base d’un fichier Excel 
• Des indicateurs identifiés
• À votre date de clôture

Temps 2 : pour la clôture suivante

Harmoniser les comptes 
comptables qui permettent de 
faire remonter les indicateurs 
pertinents « automatiquement »
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HARMONISATION FINANCIERE
EXEMPLES DE POSTES DE RECETTES

-Licences €

-Licences / Produits 
d’exploitation

Subvention

ANS / Région / Autres 
(préciser)

En € et en %

Engagements

En € et en %

ERFAN

Par formation 

En € ; en % ; en net

Masse salariale dédiée
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HARMONISATION FINANCIERE
EXEMPLES DE POSTE DE DEPENSES

Reversements aux 
départements / clubs 

…

En € et en % des 
charges d’exploitation

Fonctionnement 
(dépla, AG, bureau, 

CODIR …)

En € et en % des 
charges d’exploitation

Coût des stages & 
des compét

Par discipline ; en € et 
en % des charges 

d’exploitation

Frais de 
communication

En € et en % des 
charges d’exploitation

MS ventilée par action

Autres actions 
spécifiques (CAF … 
tenant compte de la 

Masse Salariale)
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HARMONISATION FINANCIERE
EXEMPLES DE POSTE DE BILAN

Trésorerie Situation 
Nette

Endettement
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Carine Sollberger

Eric Trouvat

Jacques Lefebvre

Olivier Dupas

Patrick Paluszak

Philippe Rousseau

Patrick Perez

Sylvain Laffaye

Bernard Dalmon

COMPTE RENDU
Participants
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Temporalité de la remontée des infos attendue : Annuelle
Parmi les indicateurs à prévoir : 
• Pour les recettes : Placements financiers / Partenariats / Mécénats
• Pour les dépenses : 

o Masse salariale par activité ; 
o Commissions sportives par discipline ; 
o Frais officiels ; 
o Arbitres de WP ;
o Frais de fonctionnement : ceux que l’on ne sait pas affecter à une activité

• Opérations à isoler : ERFAN ; opérations estivales
Dans un second temps ; proposer un alignement de la date de clôture sur la date choisie 
par la majorité des ligues

COMPTE RENDU
ECHANGES
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Prochaine séance fixée le mercredi 30 juillet à 9h30
Dans la mesure du possible ; vos retours sont attendus pour le 23/07
Objectif :
• Envoyer à Alexandra de manière synthétique les indicateurs qui vous paraissent les plus 

pertinents dans l’analyse du fonctionnement de votre ligue. Nous vous incitons à vous 
appuyer sur les présentations que vous faites en AG

• Bien définir la nature des dépenses que l’on met dans chacune des catégories. 
o Exemple : les médailles sont dans les commissions sportives ? Ou dans un indicateur « Récompenses » ?

COMPTE RENDU
TRAVAIL ATTENDU POUR LA PROCHAINE SEANCE


